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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE 20 DE MAYO DE 2015
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE LA REFORMA DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El presente informe se emite por el consejo de administraciéon del Grupo Empresarial
San José, SA, (de ahora en adelante, el “Grupo” o la “Sociedad”) a efectos informativos
de la junta general de accionistas convocada para ser celebrada los proximos dias 24 y
25 de junio de 2015. La reforma llevada a cabo por el consejo tiene por finalidad
primordial adaptar las disposiciones del reglamento de la junta a las modificaciones
operadas por la ley 31/2014 de 3 de diciembre que modifica la Ley de Sociedades de
Capital (“LSC”) para la mejora del gobierno corporativo.

La adaptacion a los mandatos de la nueva ley ha provocado la modificacion de todos los
documentos internos de gobierno corporativo: estatutos, reglamento de la junta y
reglamento del consejo que ha sido llevada a cabo por el consejo de administracion,
dentro de sus competencias de propuesta, informe y adaptacion, segun afecten a cada
uno de ellos.

La ley 31 /2014 se integra ademas con las recomendaciones formuladas por el Cédigo
de buen gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por el Consejo de la CNMV de
18 de febrero de 2015, ambas llevan a la modificacion de los articulos 3, 7, 8, 10, 11bis,
12, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 24, 28, 31, 32, 34, 35 y 36, asi como del prologo para
incorporar la referencia a los cambios introducidos.

Se transcribe a continuacion el texto de los articulos del reglamento segin la nueva
redaccion dada por el consejo de administracion:

PROLOGO.

La negociacion bursatil de las acciones de Grupo Empresarial San José, S.A.(la
“Sociedad”) en las bolsas de valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, en
cumplimiento de lo previsto en el articulo 115 de la Ley 24/1988 de 28 de Julio, del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 26/2003 de 17 de Julio, preciso que el
consejo de administracion aprobara, con caracter previo a aquélla, el primer reglamento
de su funcionamiento el dia 20 de mayo del afio 2008; que fue modificado
posteriormente con fecha 26 de mayo del afio 2009.

Con fecha 12 de mayo del afio 2011 el consejo de administracién acordd una nueva
modificacion del reglamento del consejo con la finalidad de incorporar las ultimas
novedades legislativas en materia de sociedades de capital y de sociedades andénimas
cotizadas, la Gltima revision llevada a cabo fue el 31 de julio de 2012.

Las previsiones contenidas en el presente reglamento tienen como finalidad
fundamental adecuar la estructura y funcionamiento del consejo de administracion a la
Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica le ley de Sociedades de Capital
para la mejora del gobierno corporativo y a las recomendaciones formuladas por el
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Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por el Consejo de la
CNMV de 18 de febrero de 2015, sin perder de vista las circunstancias y necesidades
especificas de la Sociedad.

La aprobacion del presente reglamento del consejo de administracion se enmarca en la
politica de dotar a la sociedad de unas reglas de gobierno corporativo adecuadas para
una sociedad cotizada y se complementa con la reforma de los Estatutos Sociales y la
aprobacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El presente reglamento del consejo de administracion serd remitido a la CNMV y, una
vez haya sido efectuada dicha comunicacion, se inscribird en el registro mercantil, en
cumplimiento de lo previsto en el Articulo 529 de la Ley de Sociedades de Capital, de
conformidad con la legislacion vigente.

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 3°.- Interpretacion y aplicacion.

El reglamento desarrolla lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los estatutos
sociales y demas disposiciones legales aplicables.

Su interpretacion y aplicacion sera acorde con los criterios generales de interpretacion
de las normas juridicas, atendiendo principalmente a su espiritu y finalidad.

Corresponde al consejo de administracion la interpretacion de cualquier duda que
pudiera surgir en la aplicacion del reglamento, sin perjuicio de que el consejo pueda, en
ocasiones, delegar la labor interpretativa en cualquiera de sus miembros, reservandose,
en todo caso, la decision final a adoptar.

Cualquier Consejero podra solicitar, ante una duda en la aplicacion del reglamento, la
decision del consejo de administracion al respecto.

La infraccion de lo dispuesto en el presente reglamento serd causa de impugnacion de
los acuerdos del consejo de administracion que se aparten de lo sefialado en el mismo en
los supuestos y términos establecidos en las leyes.

Articulo 7°.- Funciones especificas.

El consejo, entre otras funciones, asumird, como nticleo de su mision, la aprobacion de
la estrategia de la Sociedad y la organizacion precisa para su puesta en practica y, a tal
fin, el consejo se reserva, con cardcter indelegable, la competencia para aprobar las
siguientes materias:

(a) La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacién de los organos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

(b) La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

(c) La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la Ley.
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(d) Su propia organizacion y funcionamiento.

(e) La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la junta general.

(f) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al consejo de
administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.

(g) El nombramiento y destitucion de los Consejeros delegados de la Sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

(h) El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa
del consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las
condiciones bdsicas de sus contratos, incluyendo su retribucién.

(i) Las decisiones relativas a la remuneracion de los Consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la junta
general.

(j) La convocatoria de la junta general de accionistas y la elaboracion del orden del dia
y la propuesta de acuerdos.

(k) La politica relativa a las acciones o participaciones propias.

(I) Las facultades que la junta general hubiera delegado en el consejo de
administracién, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

(m)La aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuesto anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica de
responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos.

(n) La determinacién de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control.

(o) La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo
del que sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en particular, la
aprobaciéon y modificacion de su propio reglamento.

(p) La aprobacion de la informacidon financiera que, por su condicion de cotizada, deba
hacer publica la Sociedad periédicamente.

(q) La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

(r) La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que su aprobacion corresponda a la junta general.

(s) La aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia
de la Sociedad y su grupo.

(t) La aprobacion, previo informe de la comision correspondiente, de las operaciones
que la sociedad o sociedades de su grupo realicen con Consejeros, en los términos
previstos legalmente, o con accionistas titulares, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo
accionistas representados en el consejo de administracién de la Sociedad o de otras
sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas.
Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo
en cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones que retnan
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simultaneamente las tres caracteristicas siguientes: 1.° que se realicen en virtud de
contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado
numero de clientes, 2.° que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actiie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y 3.°
que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

(u) La determinacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran
adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por los organos o
personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion
que se celebre tras la adopcion de la decision.

Articulo 8°.- Funciones relativas al mercado de valores.

El consejo de administracion ejercerd o supervisard, segiin proceda, cuantas funciones
y obligaciones vengan impuestas por el caracter de sociedad cotizada y, en concreto,
las siguientes:

1.

La supervision de las informaciones publicas periodicas de caracter financiero,
previa verificacion por el comité de auditoria, en los casos en que sea
preceptivo.

La adopcion de medidas adecuadas para asegurar la transparencia de la sociedad
ante los accionistas, inversores y mercados financieros asi como la difusion de la
informacion, cuando proceda, de cuantos hechos o decisiones puedan resultar
relevantes para la cotizacion de las acciones, previa comunicacion a las
autoridades de supervision competentes, o de los que faciliten el ejercicio por los
accionistas del derecho de informacion.

La aprobacion del informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, que
debera contener la exposicion de la estructura del sistema de gobierno de la
misma y de su funcionamiento en la practica y que se ajustard al contenido
establecido legal o reglamentariamente. El informe anual de gobierno
corporativo serd objeto de publicacion y comunicacion de acuerdo con la Ley.

La aprobacion y actualizacién, cuando proceda, del reglamento interno de
conducta en materias relacionadas con los mercados de valores

El cumplimiento de las demds obligaciones de informacién legalmente
establecidas. El consejo de administracion adoptara las medidas necesarias para
difundir, entre los accionistas y el ptblico inversor en general, la informacion
relativa a la Sociedad que estime relevante en cada momento. A estos efectos,
utilizara los medios mds eficientes de entre los disponibles en cada momento
para que dicha informacién llegue por igual y de forma inmediata y fluida a
sus destinatarios.
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6. En concreto, el consejo aprovechard el uso de la pagina web de la Sociedad

como medio tecnologico de uso generalizado y apropiado para que los
accionistas ejerzan su derecho de informacion, asi como para la difusién de la
informacion que se considere relevante. La informacion que se facilitard a través
de la pagina web de la Sociedad serd la que se prevea legalmente en cada
momento y, en particular, la siguiente:

(i) Los estatutos sociales.
(ii) El reglamento de la junta general.

(iii)El reglamento del consejo de administracion y, en su caso, los
reglamentos de las comisiones del consejo de administracion.

(iv) La memoria anual y el reglamento interno de conducta.
(v) Los informes anuales de gobierno corporativo.

(vi)Los informes sobre remuneracion de los administradores y sobre la
politica retributiva de la Sociedad

(vii) Los documentos relativos a las juntas generales ordinarias y
extraordinarias, con informacion sobre el orden del dia, las propuestas
que realiza el consejo de administracién, asi como cualquier
informacion relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su
voto, dentro del periodo que sefiale la CNMYV en cada momento.

(viii) Informaciéon sobre el desarrollo de las juntas generales
celebradas y, en particular, sobre la composicion de la junta general en
el momento de su constitucion, acuerdos adoptados con expresion del
nimero de votos emitidos y el sentido de los mismos en cada una de las
propuestas incluidas en el orden del dia, dentro del periodo que sefale la
CNMYV en cada momento.

(ix)Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los
accionistas y, en particular, las explicaciones pertinentes para el
ejercicio del derecho de informacion del accionista, con indicacion de
las direcciones de correo postal y electronico a las que pueden dirigirse
los accionistas.

(x) Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la junta
general.

(xi) Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, en su
caso, de acuerdo con las normas que desarrollen dicho sistema
incluidos, en su caso, los formularios para acreditar la asistencia y el
ejercicio del voto por medios telematicos en las juntas generales.
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(xii) Los hechos relevantes, conforme a la legislacion vigente.

=

El consejo de administracion de la Sociedad elaborard los informes exigidos
por la legislacion del mercado de valores y les dard la difusion prevista en la
misma, en particular, elaborard los informes sobre gobierno corporativo,
retribucion de los administradores y politica retributiva y lo presentara a la
junta de accionistas para que adopte las decisiones oportunas. Los informes
tendran el contenido, la virtualidad y la periodicidad exigidos por las normas
aplicables.

CAPITULO III. COMPOSICION Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO.
Articulo 10°.- El presidente del consejo.

El presidente del consejo de administracion sera elegido previo informe de la comision
de nombramientos, retribuciones y buen gobierno de entre sus miembros. Las
decisiones sobre la amplitud de sus poderes y, en particular, la relativa a que el mismo
desempefie o no las responsabilidades propias del primer ejecutivo de la sociedad serdn
adoptadas por el propio consejo en los términos previstos legalmente.

El presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion. Ademas de las facultades otorgadas por el consejo de administracion,
tendrd las siguientes:

1. Convocar y presidir las reuniones del consejo de administracion, fijando el orden
del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

2. Presidir la junta general de accionistas.

3. Velar por que los Consejeros reciban con cardcter previo la informacion
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de dia.

4. Estimular el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion

5. En caso de empate en las votaciones del consejo de administracion el voto del
presidente sera dirimente.

Articulo 11 bis.- El consejero independiente coordinador.

En caso de que el presidente tenga la condicidon de Consejero ejecutivo, el consejo de
administracion, con la abstencion de los Consejeros ejecutivos, debera nombrar
necesariamente a un Consejero coordinador entre los Consejeros independientes, que
estara especialmente facultado para solicitar la convocatoria del consejo de
administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los Consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periddica del presidente del consejo de administracion.
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Articulo 12.- El Secretario del Consejo.

El consejo de administracion, previo informe de la comision de nombramientos y
retribuciones, designard a un secretario y, en su caso, a uno o a varios vicesecretarios.
El mismo procedimiento se seguird para acordar la separacion del secretario y, en su
caso, de cada vicesecretario. El secretario y los vicesecretarios podran o no ser
Consejeros. Para ser nombrado secretario del consejo de administracion no se
requerira la cualidad de Consejero.

El secretario, ademds de las funciones asignadas por el consejo de administracion,
debe desempeifiar las siguientes:

1. Conservar la documentacion del consejo de administracion, dejar constancia en
los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de
las resoluciones adoptadas.

2. Velar por que las actuaciones del consejo de administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los estatutos sociales y demas
normativa interna.

3. Asistir al presidente para que los Consejeros reciban la informacion relevante
para el ejercicio de su funcidén con la antelacidon suficiente y en el formato
adecuado.

4. Auxiliar al presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios, de conservar la
documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

5. Garantizar que los procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados. El secretario podra asumir las funciones legales del
letrado asesor del consejo en caso de que cumpla los requisitos legales para
ello, cuidando en tal caso de la legalidad formal y material de las actuaciones
del consejo.

6. Verificar el cumplimiento por la sociedad de la normativa sobre gobierno
corporativo y de la interpretacion de ésta, conforme a lo previsto en este
reglamento.

7. Analizar las recomendaciones en materia de gobierno corporativo que se
formulen en cada momento para su posible incorporacion a las normas
internas de la Sociedad.

Articulo 14°.- Organos delegados y comisiones del consejo de administracion.

El consejo de administracion podra designar de su seno una comisién ejecutiva y uno o
varios Consejeros delegados, determinando las personas que deben ejercer dichos
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cargos y su forma de actuar, pudiendo delegar en ellos, total o parcialmente, con
caricter temporal o permanente, todas las facultades que no secan indelegables
conforme a la ley, los estatutos sociales y lo previsto en el presente reglamento.

La comisién ejecutiva se regira por lo sefialado en el articulo 32 de los estatutos
sociales y atendera a las siguientes reglas de funcionamiento:

1. La comisiéon ejecutiva se reunird con arreglo al calendario de sesiones que
se establezca al comienzo de cada ejercicio, sin perjuicio de lo cual se
reunird igualmente a iniciativa del presidente, cuantas veces éste lo estime
oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.

2. En la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, seran de
aplicacion las disposiciones de los Estatutos Sociales relativas a la convocatoria
de las reuniones.

3. Lacomisiéon ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran,
al menos, la mitad de sus miembros, presentes o representados. los
Consejeros miembros de la comisién ejecutiva, cuando no puedan asistir
personalmente a la reunion, podran delegar su representacion en otro de
los miembros asistentes mediante carta dirigida al presidente.

4. Presidira las reuniones el presidente del consejo de administracion. en
ausencia del presidente, sus funciones seran ¢jercidas por el
vicepresidente, y de haber varios, al que corresponda por prioridad de
numero, y en defecto de todos ellos, el Consejero que la comision designe
de entre sus miembros para desempeiiar dicha funcion.

5. Actuaran como secretario y vicesecretario de la comision ejecutiva
quienes lo fueran del consejo de administracion, y de haber varios, al que
corresponda por prioridad de nimero, y en defecto de todos ellos, el
Consejero que la comision  designe de entre sus miembros para
desempefiar dicha funcion.

6. Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los concurrentes a la
sesion.

7. La comision ejecutiva podra adoptar acuerdos sin sesion, en las
condiciones en que pueda hacerlo el consejo.

Sin perjuicio de lo anterior, el consejo de administracién podrd establecer cuantas
normas o reglas adicionales de funcionamiento aplicables a la comision ejecutiva
estime por conveniente.

El consejo de administracién tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva.

Igualmente, el consejo de administracion podré constituir, si asi lo estima conveniente o
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necesario, otras comisiones asesoras, con funciones consultivas y de propuesta entre, las
cuales figurardn en todo caso un comité de auditoria y una comisiéon de
nombramientos, retribuciones y buen gobierno.

Sin perjuicio de la posible atribucién de otras funciones que decida el consejo de
administracion, las comisiones asesoras tendran facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes,
asi como en cualesquiera otras tenga por conveniente establecer el consejo de
administracion. Las facultades de propuesta de las comisiones no excluyen que el
consejo pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa propia.

El presidente de cada una de las comisiones asesoras sera nombrado, de entre sus
miembros, por el consejo de administracién y debera tener, en todo caso, la
condiciéon de Consejero independiente.

Desempefiard la secretaria de las comisiones quien sea el secretario del consejo de
administracion. En caso de ausencia o imposibilidad del secretario podra desempefiar
dicha funcion el vicesecretario y, subsidiariamente, quien designe la propia comision de
entre sus miembros. En lo no previsto especialmente se aplicaran las normas de
funcionamiento establecidas por este reglamento en relacion con la comisién ejecutiva,
siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcion de la comision de que
se trate.

Articulo 15°- El comité de auditoria: composicion, funcionamiento y
regulacion interna.

13 Composicion

El consejo de administracion constituira un comité de auditoria que estara formado por
un minimo de tres y un méaximo de cinco miembros. Sus componentes habran de ser
Consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, seran Consejeros Independientes
y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas. El consejo procurara que exista, en todo
caso, la mayoria de Consejeros independientes.

El nombramiento tendra una duracion de cuatro afios y, en todo caso la misma duracion
que para el cargo de Consejero tenga establecida cada miembro de la comision,
pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime necesario, mientras mantengan su
condicion de miembros del consejo.

El presidente del comité de auditoria sera designado por el consejo de entre los
Consejeros independientes que formen parte de €l y debera ser sustituido cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Los miembros del comité de auditoria cesaran por sustitucion, por cumplimiento del
plazo para el que han sido nombrados, por voluntad propia o por la pérdida de su
condicion de Consejero.

Tendra también la condicion de miembro del comité, con voz pero sin voto, el letrado
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asesor del consejo de administracion. Desempefiara la secretaria del comité el
secretario del consejo de administracion, siendo su vicesecretario quien, en su caso, lo
fuera del consejo de administracion.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad esta obligado a
asistir a las reuniones de la comision cuando sea requerido para ello.

El comité de auditoria tendra facultades de informacion, supervision, asesoramiento y
propuesta en las materias de su competencia.

2. Normas de funcionamiento

El comité de auditoria se reunird cada vez que lo convoque su presidente, que debera
hacerlo siempre que lo solicite el consejo de administracion, el presidente de éste o dos
de los componentes del comité de auditoria y siempre que resulte conveniente para el
buen ejercicio de sus funciones. En cualquier caso, el comité de auditoria debera
reunirse no menos de cuatro veces al afio.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que fuese
requerido para ello estard obligado a asistir a las sesiones del comité¢ de auditoria y a
prestarle su colaboracion y facilitarle acceso a la informacion de que disponga. También
podra requerir el comité de auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores
externos de cuentas.

El presidente del comité de auditoria presidira las reuniones y dirigirda las
deliberaciones. El comité de auditoria se entendera validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o debidamente representados, la mayoria de sus
miembros, con un minimo de tres.

Se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por los estatutos sociales para
las reuniones de la comision ejecutiva, respecto de la convocatoria, constitucion y
adopcion de acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y
funcion del comité de auditoria.

El comité de auditoria elaborard un informe anual sobre sus actividades que se incluird
en el informe de gestion de la Sociedad.

Articulo 16°.- Competencias del comité de auditoria.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el consejo de administracion, el comité
de auditoria tendra las siguientes competencias:

1. Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia del comité.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y
los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el
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auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno y
del de control de riesgos detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
preceptiva.

4. Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de €l informacion sobre el plan de auditoria
y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus
funciones.

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informaciéon sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,
deberd recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su
independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales, de
cualquier clase, prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo, o por las personas o entidades vinculados a
este, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia
del auditor de cuentas. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracion
de la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra
anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria.

7. Informar, con cardcter previo, al consejo de administracion sobre todas las
materias previstas en la ley, los estatutos sociales y en el reglamento del consejo
y en particular, sobre:

(1) La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica
periddicamente.

(i)  La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales.

En el ejercicio de sus funciones, el comité de auditoria podra recabar el auxilio de
expertos cuando estime que, por razones de independencia o especializacion, no puede
servirse de manera suficiente de los medios técnicos de la Sociedad. Asimismo, el
comité podra recabar la colaboracion de cualquier empleado o directivo de la Sociedad,
e incluso disponer que comparezcan sin la presencia de ningln otro directivo.
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Articulo 17°.- La comisién de nombramientos, retribuciones y buen gobierno:
composicion, funcionamiento y regulacion interna.
1. Composicion

El consejo de administracion constituird una comision  de nombramientos,
retribuciones y buen gobierno que estard formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco miembros. Sus componentes habran de ser Consejeros no ejecutivos,
dos de los cuales, al menos, seran Consejeros independientes. El consejo procurard que
exista, en todo caso, la mayoria de Consejeros independientes.

El nombramiento tendra una duracién de cuatro afios y, en todo caso la misma duracion
que para el cargo de Consejero tenga establecida cada miembro de la comision,
pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime necesario, mientras mantengan su
condicion de miembros del consejo.

Los miembros de la comisién de retribuciones, nombramientos y buen gobierno
cesardn por sustituciéon, por cumplimiento del plazo para el que han sido nombrados,
por voluntad propia o por la pérdida de su condicion de Consejero.

El presidente sera elegido por el consejo de entre los miembros de la comision que
tengan el caracter de independientes, por un plazo de cuatro afios y, en todo caso, por el
plazo maximo que le quede por cumplir como miembro de la comision. Tendrd también
la condicién de miembro de la comision, con voz pero sin voto, el letrado asesor del
consejo de administracion.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad esta obligado a
asistir a las reuniones de la comision cuando sea requerido para ello.

2 Normas de funcionamiento

La solicitud de informacion a la comisién de nombramientos, retribuciones y buen
gobierno sera formulada por el consejo de administracion o su presidente.

La comision se reunird cada vez que la convoque su presidente, cuando lo soliciten
la mayoria de sus miembros o cuando sea requerida su convocatoria por acuerdo del
consejo de administracién de la sociedad. En cualquier caso, debera reunirse
siempre que el consejo o el presidente del consejo soliciten la emision de un
informe o la adopcidon de propuestas y cuando resulte conveniente pare el buen
desarrollo de sus funciones. Sin perjuicio de lo anterior, la comisién de
nombramientos, retribuciones y buen gobierno se reunird dos veces al afio y
coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y andlisis de todas las
condiciones e informaciones necesarias para la determinacion de las retribuciones
anuales o nombramientos de los miembros del consejo o de los altos directivos de la
sociedad y sus filiales.

El secretario levantara acta de las deliberaciones, de los asuntos trascendentes y de
los acuerdos de la comisién, que deberan ser adoptados por mayoria de sus
miembros.
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Sin perjuicio de lo anterior, el consejo de administracion podra establecer cualesquiera
otras reglas adicionales de funcionamiento aplicables a la comisiéon  de
nombramientos, retribuciones y buen gobierno.

Articulo 18°.- Funciones de la comisién de nombramientos, retribuciones y
buen gobierno.

Sin perjuicio de las funciones adicionales que pueda establecer el consejo de
administracion, la comisiéon de nombramientos, retribuciones y buen gobierno
tendra, en su caso, los siguientes cometidos:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo
de administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias
en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeiiar eficazmente su cometido.

2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo. En todo caso, la comision deberd velar por que los procedimientos de
seleccion de Consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna.

3. Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designaciéon por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por la junta
general de accionistas.

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su
designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la junta
general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion
por la junta general de accionistas.

5. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las
condiciones bdsicas de sus contratos.

6. Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y
del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo
de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

7. Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los
Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones
de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones
ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las
demds condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su
observancia.
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8. Informar, con cardcter previo, al consejo de administracion sobre las operaciones
con partes vinculadas.

9. La supervision y seguimiento de la trasparencia en las actuaciones sociales, el
cumplimiento de las normas de gobierno de la Sociedad y el cumplimiento de
las normas del reglamento interno de conducta por parte de los miembros del
consejo y los directivos de la sociedad, informando al consejo de las conductas o
incumplimientos que se produjeran, para ser corregidas, o dando cuenta, en caso
de no ser corregidas, a la junta general.

10. Proponer al consejo de administracion, previa elaboracion del correspondiente
informe justificativo, la modificacion del presente reglamento.

11.En el ambito de sus funciones elevar al consejo de administracién, para su
eventual estudio y aprobacion, las propuestas que estime oportunas.

CAPITULO IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.
Articulo 19°.- Reuniones del consejo de administracion.

El consejo de administracion se reunira en los dias que el mismo acuerde, y siempre que
lo disponga su presidente dentro de los siete dias siguientes a la convocatoria, salvo en
el caso de circunstancias extraordinarias apreciadas por el presidente, en cuyo caso se
celebrara en el plazo que se indique en la convocatoria.

En caso de que el presidente tenga la condicién de consejero ejecutivo, el consejo de
administracion, con la abstencién de los consejeros ejecutivos, deberd nombrar
necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que
estard especialmente facultado para solicitar la convocatoria del consejo de
administracién o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la
evaluacion periddica del presidente del consejo de administracion.

El consejo de administracion se reunird asimismo cuando lo soliciten consejeros que
constituyan, al menos, un tercio de sus miembros del consejo de administracion
indicando el orden del dia, para su celebraciéon en la localidad donde radique el
domicilio social, si, previa peticion al presidente, éste sin causa justificada no hubiera
hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

El consejo de administracion se reunird con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones y, al menos, cuatro veces al afio, siguiendo el programa de fechas
y asuntos que establezca al inicio del ejercicio.

Articulo 24°.-Duracion del cargo.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo
ser reeclegidos.
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Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran a su cargo hasta la fecha de la
siguiente reunion de la junta general o hasta que transcurra el término legal para
la celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del
gjercicio anterior. De producirse la vacante una vez convocada la junta general y antes
de su celebracion, el consejo de administracion podra designar un Consejero hasta la
celebracion de la siguiente junta general.

CAPITULO VII. OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Articulo 28°.- Obligaciones generales.

1.

2

3.

4.

Los administradores deberan desempefiar el cargo y cumplir los deberes
impuestos por las leyes y los estatutos con la diligencia de un ordenado
empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas
a cada uno de ellos.

Los administradores deberan tener la dedicacién adecuada y adoptaran las
medidas precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad.

En el desempefio de sus funciones, el Consejero tiene el deber de exigir y el
derecho de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le
sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.

Los administradores deberan desempeiiar el cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

En particular, el deber de lealtad obliga al administrador a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han
sido concedidas.

b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los
que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya
cesado en él, salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

c) Abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o
decisiones en las que €l o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses,
directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion los
acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de Consejero, tales como
su designacion o revocacion para cargos en el érgano de administracién u otros
de anélogo significado.

d) Desempeiiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con
libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que
sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con la Sociedad.
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En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al
Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa
relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de la Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condiciéon de administrador
para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su
grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de
mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier
otro modo, le sitiien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona
vinculada al Consejero.

Articulo 31°.-Conflictos de interés.

El Consejero procurara evitar las situaciones que puedan suponer un conflicto de
interés, directo o indirecto entre la Sociedad y el Consejero o las personas vinculadas
al mismo en los términos de la Ley de Sociedades de Capital y, en todo caso, debera
informar de estas situaciones al presidente del consejo con la debida antelacion.

Articulo 32°.- Operaciones vinculadas.

Todas las operaciones que la compaiifa realice, directa o indirectamente, con
Consejeros, con accionistas significativos o representados en el consejo, o con personas
a ellos vinculadas, requerird la autorizacion del consejo, previo informe favorable de la
comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno o de la junta general de
accionistas en los términos previstos legalmente, siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado.
Ademads, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el
patrimonio social o, en su caso, su realizaciéon en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

Las operaciones referidas en el apartado anterior se recogeran en el informe anual de

gobierno corporativo y en la informacion publica periddica de la compaiifa en los
términos previstos en la normativa aplicable.
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Tendran la consideracion de personas vinculadas a los Consejeros aquellas previstas
legalmente. :

Articulo 34°.- Dispensa del cumplimiento de ciertos deberes por los Consejeros.

La Sociedad podrd autorizar la realizacion por parte de un Consejero o de una
persona vinculada al mismo de una determinada transaccién con la Sociedad, el
uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de
negocio, la obtencion de una ventaja o remuneracion de un tercero.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la junta general cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o
remuneracion de terceros, o afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez
por ciento de los activos sociales.

En los demas casos, la autorizacion también podra ser otorgada por el consejo de
administracion siempre que quede garantizada la independencia de los miembros
que la conceden respecto del Consejero dispensado. Ademas, serd preciso asegurar
la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su
realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

La obligaciéon de no competir con la Sociedad solo podra ser objeto de dispensa en
el supuesto de que no quepa esperar dafio para la sociedad o el que quepa esperar
se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La
dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la junta general.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la junta general resolvera sobre el cese
del Consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de perjuicio
para la Sociedad haya devenido relevante.

CAPITULO VIII. RETRIBUCION DE LOS ADMINISTRADORES
Articulo 35°.- Remuneracion de los Consejeros.

El cargo de Consejero es retribuido. La remuneracion de los Consejeros sera la
establecida por la junta general de accionistas de acuerdo con la ley y los estatutos
sociales

a) Remuneracion de los Consejeros por su condicion de tal.

La politica de remuneraciones de los Consejeros determinara la remuneracion de los
Consejeros en su condicion de tales, dentro del sistema de remuneracidon previsto
estatutariamente y debera incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en aquella condicion.

Salvo que la Junta General determine otra cosa, la distribucién de la remuneracién de
cada Consejero en su condicion de tal correspondera al consejo de administracion, que
tendrd en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
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Consejero, la pertenencia a comisiones del consejo y las demés circunstancias objetivas
que considere relevantes.

b) Remuneracion de los Consejeros por el desempeiio de funciones ejecutivas.

La remuneraciéon de los Consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas se
ajustara a la politica de remuneraciones de los Consejeros, que necesariamente deberd
contemplar la cuantia de la retribucién fija anual y su variacion en el periodo al que la
politica se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables
y los términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en particular,
su duracién, indemnizaciones por cese anticipado o terminacién de la relacion
contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

Corresponde al consejo de administracion fijar la retribucion de los Consejeros por el
desempeiio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la
sociedad de conformidad con la politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada
por la junta general.

A medida que sea legalmente exigible, cuando un miembro del consejo de
administracion sea nombrado Consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas
en virtud de otro titulo, serd necesario que se celebre un contrato entre este y la sociedad
que debera ser aprobado previamente por el consejo de administracion con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros. El Consejero afectado debera
abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion. El contrato
aprobado deberd incorporarse como anejo al acta de la sesion.

En dicho contrato se detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una
retribucion por el desempefio de funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, la
eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a
abonar por la sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas de
ahorro. El Consejero no podra percibir retribucién alguna por el desempefio de
funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato.

Articulo 36°.-Informacion y aprobacion de la remuneracion de los Consejeros.
a) Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

El consejo de administracion debera elaborar y publicar anualmente un informe sobre
remuneraciones de los Consejeros, incluyendo las que perciban o deban percibir en su
condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas.

El informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros debera incluir informacion
completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros
aplicable al ejercicio en curso. Incluird también un resumen global sobre la aplicacion
de la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las
remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los
Consejeros en dicho ejercicio.
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El informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros se difundira como hecho
relevante por la sociedad de forma simultinea al informe anual de gobierno corporativo.

El informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros se sometera a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia a la junta general ordinaria
de accionistas.

El contenido y estructura del informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros,
que podrd contener informacion, entre otras cuestiones, sobre el importe de los
componentes fijos de retribucién, los conceptos retributivos de carcter variable y los
criterios de desempefio elegidos para su disefio, asi como el papel desempefiado, en su
caso, por la comision de retribuciones, serd el determinado reglamentariamente.

b) Aprobacion de la politica de remuneraciones de los Consejeros.

La politica de remuneraciones de los Consejeros se ajustara en lo que corresponda al
sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se aprobaré por la junta general de
accionistas al menos cada tres afios como punto separado del orden del dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del consejo de administracion serd
motivada y debera acompafiarse de un informe especifico de la comisién de
nombramientos y retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la sociedad desde la convocatoria de la junta general,
quienes podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito.

La politica de remuneraciones de los Consejeros asi aprobada mantendrd su vigencia
durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la junta
general. Cualquier modificacién o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerira
la previa aprobacion de la junta general de accionistas conforme al procedimiento
establecido para su aprobacion.

En caso de que el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros fuera
rechazado en la votacion consultiva de la junta general ordinaria, la politica de
remuneraciones aplicable para el ejercicio siguiente debera someterse a la aprobacion de
la junta general con caracter previo a su aplicacion, aunque no hubiese transcurrido el
plazo de tres afios anteriormente mencionado. Se exceptian los supuestos en que la
politica de remuneraciones se hubiera aprobado en esa misma junta general ordinaria.

Cualquier remuneracion que perciban los Consejeros por el ejercicio o terminacion de
su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas sera acorde con la politica de
remuneraciones de los Consejeros vigente en cada momento, salvo las remuneraciones
que expresamente haya aprobado la junta general de accionistas.

e sk ok ok ok sk ko

El presente informe ha sido elaborado y aprobado por el consejo de administracion en
su sesion de 20 de febrero de 2015, celebrada con la presencia, directa o indirecta, de
todos sus miembros, D. Jacinto Rey Gonzilez, D. Jacinto Rey Laredo, D. Roberto Rey
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I?erales, D José Manuel Otero Novas, Dna. Altina Sebastian Gonzalez, D. Roberto
Alvarez Alvarez, D. Javier Rey Laredo, D. Enrique Martin Rey y D. Ramon Barral

Andrade.
Tres Cantos a 20 de mayo de 2015.

VB el vicepresidente El sectretario

Javier Pérez-Arda Criado

Jacinto Rey Laredo
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